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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ส่วนงาน คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์  

 
ตามที่คณะรัฐมนตรีได้มีมติ เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2561 เห็นชอบให้ส่วนงานหรือหน่วยงานภาครัฐ ทุกส่วนงานหรือหน่วยงานให้ความร่วมมือและเข้าร่วมการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส่วนงานหรือหน่วยงานภาครัฐ โดยใช้แนวทางและเครื่องมือการประเมินตามที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนดไว้ ให้มี
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส่วนงานหรือหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment: ITA) ตามแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริต และประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 – 2580) โดยในระยะแรก (พ.ศ. 2561 – 2565)  

เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ภายใต้เครื่องมือการประเมินการเปิ ดเผย
ข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยท่ี 10.2 การส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสแผนป้องกันการทุจริต ข้อ O32 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน 
อย่างน้อยประกอบด้วยประเด็น (1) โครงการ/กิจกรรม (2) งบประมาณแต่ละโครงการ/กิจกรรม* (3) ระยะเวลาด าเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม ซึ่งคณะสังคมศาสตร์
และมนุษยศาสตร์ มีการด าเนินการตามพันธกิจด้านการศึกษา การวิจัยและบริการวิชาการ และด้านการบริหาร โดยด าเนินการภายใต้การก ากับดูแลต ามแนวทางการ
ขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและความโปร่งใสของส่วนงาน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และประสิทธิผลต่อส่วนงาน รวมถึงการมุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรด้านการศึกษาที่สร้างองค์ความรู้ทางด้านการบริหารสังคม และการพัฒนาสังคมให้มีคุณภาพที่ดีขึ้นผ่านการสนับสนุนโครงการวิจัยของ คณาจารย์ นักศึกษา และ
บุคลากรภายในคณะฯ เพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ “สร้างคน สร้างความรู้ ขับเคลื่อนไทย เชื่อมโยงโลก เพ่ือการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน” และเพ่ือให้สอดคล้องกับแนว
ทางการด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4.1.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) ของส่วนงานในสังกัดอยู่ในระดับสูง 
ซึ่งก าหนดให้คณะฯ มีการด าเนินการตามแนวทาง ITA และมีผลการตรวจประเมิน ITA อยู่ระดับ A ทั้งนี้คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ได้ด าเนินการบริหารส่วนงาน
ตามแนวทางของมหาวิทยาลัยมหิดลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สอดคล้องกับแนวทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมหิดล 
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ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน   คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์  

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ  2567  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 
1. Global Research and Innovation 1. เพื่อสร้างงานวิจัยคุณภาพสูงให้เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว (SG1) 

2. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่สนับสนุนงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (SG2) 
3. เพื่อสร้างแหล่งรวมการผลิตผลงานวิจัยเชิงนวัตกรรม (SG3) 

2. Academic and Entrepreneurial Education 1. เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและหลักสูตรที่มีความหลากหลายตรงตามความต้องการของผู้เรียน (SG1) 
2. เพื่อสร้างบัณฑิตให้มี Global Talents (SG2) 

3. Policy Advocacy and Leaders in 
Professional / Academic Services 

1. เพื่อเป็นผู้น าด้านสุขภาวะเชิงนโยบายระดับชาติและนานาชาติที่สามารถชี้น าสังคมได้ (SG1) 
2. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นเลิศระดับภูมิภาคในด้าน (SG2) 
• ศูนย์บริการวิชาการ (Academic Services Hub) 
• ศูนย์บริการสุขภาพ (Medical Services Hub) 
• ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ (Wellness Hub) 
• ศูนย์ด้านยา ผลติภณัฑส์ุขภาพ และ เครื่องมือแพทย์ (Medical Product and Device Hub) 

4. Management for Self-Sufficiency and Sustainable 
Organization 

1. เพื่อพัฒนาส่วนงานให้มีธรรมาภิบาลอย่างเป็นระบบ (SG1) 
2. เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างและระบบงานที่ตอบสนองต่อพันธกิจหลัก และการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (SG2) 
3. เพื่อให้บุคลากรของมหาวิทยาลยัมีศักยภาพตอบสนองต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย (SG3) 
4. เพื่อให้ส่วนงานเกิดความเข้าใจและตระหนักถึงการเป็น Self-Sufficiency Organization (SG4) 
5. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็น Digital University (SG5) 
6. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็น Eco University (SG6) 
7. เพื่อสร้าง Brand MAHIDOL ในระดับสากล (SG7) 
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ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 
1. Glocalization 1.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการท่ีเข้มแข็งในระดับท้องถิ่น ชาติ และนานาชาติ  

1.2 พัฒนาระบบกิจการนักศึกษาและเครือข่ายศิษย์เก่าท่ียกระดับการสร้างความสัมพันธ์กับคณะฯ  
1.3 สร้างภาพลักษณ์ MUSH Brand และความภาคภูมิใจต่อคณะฯ  

2. TRS Integration 2.1 เชื่อมโยงการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
2.2 พัฒนาระบบเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการตามมาตรฐานสากล 
2.3 สร้างสรรค์นวัตกรรมการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ 
2.4 ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถและรับผิดชอบเป็นที่ต้องการและยอมรับของสังคม 
2.5 ส่งเสริมการศึกษาและวิชาการบนโลกดิจิทัล  
2.6 ผลิตผลงานวิชาการเผยแพร่ระดับชาติและนานาชาติ 
2.7 สร้างระบบขับเคลื่อนและสนับสนุนงานบริการวิชาการให้มีส่วนในการก าหนดนโยบายในระดับชาติและ
นานาชาติ เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม   

3. Management Eco-system 3.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถสนับสนุนการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ของคณะเป็นไป
อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
3.2 สร้างเสริมระบบการท างานขององค์กรให้เกิดการบูรณาการและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
3.3 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพทุกสายงาน 
3.4 พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงินของคณะให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน  
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ภารกิจด้าน/งาน   คลังและสินทรัพย์ ด้านพัสดุ    
แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค ์

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

9. การตรวจ
รับพัสดไุม่
เป็นไปตาม
สัญญาหรือ
ตามระเบียบ
ก าหนด 
 
 

2 

Leading 
Indicator 
1. จ านวนการ
ตรวจรับพสัดุ 
ในปีงบประมาณ 
2566 ไม่เป็นไป
ตามสญัญาหรือ
ตามระเบียบ
ก าหนด เกิน
กว่า ร้อยละ 2 
ของจ านวน
สัญญาทั้งหมด 
Lagging 
Indicator 
1. จ านวนการ
ตรวจรับพสัดุ 
ในปีงบประมาณ 

1. การติดตาม
รายงานการ
ตรวจรับพสัด ุ
 
งบประมาณ:  
“ไม่ใช้งบประมาณ” 

แผน 
 
 

            2 3 3 x 
3 

(ปา
น

กลา
ง) 

/     ผลการด าเนินกจิกรรม 
1. คณะฯ ด าเนินการ
ติดตามการรายงาน
การตรวจรับพัสดุ 
รายเดือน เพื่อเป็น
ข้อมูลในการก ากับ
ติดตามการ
ด าเนินงานด้านพัสดุ
และการจัดกซ้ือจัด
จ้าง 
2. คณะฯ ได้
ด าเนินการติดตาม
รายการการจัดซ้ือจัด
จ้างทั้งในรูปแบบ e-
bidding, การ
คัดเลือก, แบบ
เฉพาะเจาะจง ให้
เป็นไปตามระเบียบ
การด าเนินงานด้าน
พัสด ุ

ผล 
 
 

            

2. รายการจดัซื้อ
จัดจ้างและการ
ส่งมอบงานของ
พัสด ุ
 
งบประมาณ:  
“ไม่ใช้งบประมาณ” 

แผน 
 

 

            

ผล 
 

            

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
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(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค ์

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
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2566 ไม่เป็นไป
ตามสญัญาหรือ
ตามระเบียบ
ก าหนด ต่ ากว่า 
ร้อยละ 2 ของ
จ านวนสัญญา
ทั้งหมด 

ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
Leading Indicator 
1. จ านวนการตรวจ
รับพัสดุ ใน
ปีงบประมาณ 2566 
ไม่เป็นไปตามสัญญา
หรือตามระเบียบ
ก าหนด ต่ ากว่าค่า
เป้าหมาย มีค่าร้อย
ละ 0 ของจ านวน
สัญญาทั้งหมด 
Lagging Indicator 
1. จ านวนการตรวจ
รับพัสดุ ใน
ปีงบประมาณ 2566 
ไม่เป็นไปตามสัญญา
หรือตามระเบียบ
ก าหนด ต่ ากว่าค่า
เป้าหมาย มีค่าร้อย
ละ 0 ของจ านวน
สัญญาทั้งหมด 

 
 
 
 



เอกสารหมาย 4 

หน้า 6 
 

ภารกิจด้าน/งาน   คลังและสินทรัพย์ ด้านพัสดุ   
แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง)  

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค ์

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

10. ข้อ
ร้องเรียนที่
เกี่ยวข้องกับ
ด้านการ
ทุจริต2 

Leading 
Indicator 
1 จ านวนข้อ
ร้องเรียนที่
เกี่ยวข้องกับ
ด้านการทุจรติ 
ปีงบประมาณ 
2567 เกินกว่า 
5 ข้อร้องเรียน 
Lagging 
Indicator 
1 จ านวนข้อ
ร้องเรียนที่
เกี่ยวข้องกับ
ด้านการทุจรติ 
ปีงบประมาณ 

1. การติดตาม
รายงานข้อ
ร้องเรียนที่
เกี่ยวข้องกับด้าน
การทุจริต 
 
งบประมาณ:  
“ไม่ใช้งบประมาณ” 

แผน 
 
 

            1 2 1 x 
2 

(ต่ า) 

/     ผลการด าเนินกจิกรรม 
1. คณะฯ มีการ
ด าเนินการชี้แจงแนว
ทางการป้องกันการ
ทุจริต โดยการจัด
อบรมโครงการ
ประชุมชี้แจงแนว
ทางการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and 
Transparency 
Assessment: ITA) 
ประจ าปีงบประมาณ 
2567 และได้รับ
เกียรติจากวิทยากร
สังกัดส านักประเมิน
คุณธรรมและความ

ผล 
 
 

            

2. การ
ประชาสมัพันธ์ 
ช้ีแจงแนวทาง
การด าเนินงาน
ตามเกณฑ์ เพื่อ
ป้องกันการ
ทุจริต 
 
งบประมาณ:  
“ไม่ใช้งบประมาณ” 

แผน 
 

 

            

ผล 
 

            

อยู่ระหว่างด าเนินการ 



เอกสารหมาย 4 

หน้า 7 
 

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค ์

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2567 น้อยกว่า 
5 ข้อร้องเรียน 

3. ก าหนด
มาตรการ/แนว
ทางการ
ด าเนินงานใน
การจัดการข้อ
ร้องเรียนที่
เกี่ยวข้องกับด้าน
การทุจริต 
 
งบประมาณ:  
“ไม่ใช้งบประมาณ” 

แผน 
 

 

            โปร่งใส ส านักงาน
คณะกรรมการ
ป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ เมื่อวันที่ 7 
มีนาคม 2567 
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
Leading Indicator 
1 จ านวนข้อ
ร้องเรียนที่เกี่ยวข้อง
กับด้านการทุจริต 
ปีงบประมาณ 2567 
ต่ ากวา่ค่าเป้าหมาย 
มีจ านวนขอ้ร้องเรียน 
0 เร่ือง 
Lagging Indicator 
1. จ านวนขอ้
ร้องเรียนที่เกี่ยวข้อง
กับด้านการทุจริต 
ปีงบประมาณ 2567 
ต่ ากวา่ค่าเป้าหมาย 
มีจ านวนขอ้ร้องเรียน 
0 เร่ือง 

ผล 
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หน้า 8 
 

ภารกิจด้าน/งาน   คลังและสินทรัพย์ ด้านพัสดุ (สินบน)   
แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง)  

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค ์

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

11. การ
ก าหนด
คุณลักษณะ
เฉพาะ 
(TOR) ของ
พัสดุที่จะ
ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

Leading 
Indicator 
1. จ านวนข้อ
ร้องเรียนที่
เกี่ยวข้องกับ
ด้านการทุจรติ 
ปีงบประมาณ 
2567 เกินกว่า 
1 ข้อร้องเรียน 
Lagging 
Indicator 
1. จ านวนข้อ
ร้องเรียนที่
เกี่ยวข้องกับ
ด้านการทุจรติ 
ปีงบประมาณ 
2567 น้อยกว่า 
1 ข้อร้องเรียน 

1. การสร้าง
ความรู้ ความ
เข้าใจ โดยการ
แจ้งเวียนแนว
ปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องให้ตรง
ตามข้อก าหนด
คุณลักษณะ 
เฉพาะพัสด ุ
 
งบประมาณ:  
“ไม่ใช้งบประมาณ” 

แผน 
 
 
 
 
 

 

            2 3 2 x 
3 

(ปา
น

กลา
ง) 

/     ผลการด าเนินกจิกรรม 
1. แจ้งเวียนแนว
ปฏิบัติในการจัดท า
ร่างรายละเอียด
ขอบเขตของงานทั้ง
โครงการ (TOR) ตาม
หนังสือเลขที่ กค 
(กวจ)0504.4/ว159 
เรื่อง แนวทางปฏิบัติ
ในการจัดท าร่าง
รายละเอียดขอบเขต
ของงานทั้งโครงการ 
(Terms of 
Reference:TOR) 
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
Leading Indicator 
1. จ านวนขอ้
ร้องเรียนที่เกี่ยวข้อง
กับด้านการทุจริต 
ปีงบประมาณ 2567 
ต่ ากวา่ค่าเป้าหมาย 

ผล 
 
 

            

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
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หน้า 9 
 

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค ์

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

มีจ านวน 0 ข้อ
ร้องเรียน 
Lagging Indicator 
1. จ านวนขอ้
ร้องเรียนที่เกี่ยวข้อง
กับด้านการทุจริต 
ปีงบประมาณ 2567 
ต่ ากวา่ค่าเป้าหมาย 
มีจ านวน 0 ข้อ
ร้องเรียน 
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ภารกิจด้าน/งาน      ด้านการศึกษา / ด้านการเงิน        (สินบน)       
แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค ์

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

12. การขอ
อนุมัติ
เบิกจ่าย
ค่าตอบแทน/
ค่าสอน ไม่
เป็นไปตาม
จริง 

Leading 
Indicator 
1. จ านวนการ
ส่งแก้ไขจาก
มหาวิทยาลยั 
ปีงบประมาณ 
มากกว่า 2 
รายการ/ป ี
Lagging 
Indicator 
1. จ านวนการ
ส่งแก้ไขจาก
มหาวิทยาลยั  
ปีงบประมาณ 
น้อยกว่ากว่า 2 
รายการ/ป ี

1. การสร้าง
ความรู้ ความ
เข้าใจ โดยการ
แจ้งเวียนแนว
ปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องกับ
ประกาศ กฎ 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ
เกี่ยวกับ
ค่าตอบแทน/ค่า
สอน 
 
งบประมาณ:  
“ไม่ใช้งบประมาณ” 

แผน 
 
 
 
 
 

 

            1 2 1 x 
2 

(ต่ า) 

/     ผลการด าเนินกจิกรรม 
1. แจ้งเวียนประกาศ
คณะสังคมศาสตร์
และมนุษยศาสตร์ 
เรื่อง หลักเกณฑ์และ
อัตราการจ่าย
ค่าตอบแทนแก่
ผู้ปฏิบัติงานสอนและ
ผู้ช่วยสอนของคณะ
สังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ 
ประจ าปี 2564 
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
Leading Indicator 
1. จ านวนการส่ง
แก้ไขจาก
มหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ 2567
ต่ ากวา่ค่าเป้าหมาย 
มีจ านวน 0 รายการ 

ผล 
 
 

            

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
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(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค ์

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

Lagging Indicator 
1. จ านวนการส่ง
แก้ไขจาก
มหาวิทยาลัย  
ปีงบประมาณ 2567 
ต่ ากวา่ค่าเป้าหมาย 
มีจ านวน 0 รายการ 
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หน้า 12 
 

ภารกิจด้าน/งาน       ด้านการวิจัยและบริการวิชาการ / ด้านการเงิน     (สินบน) 
แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

13. การเบิก
ค่าตอบแทน
ตีพิมพ์
ผลงาน
วิชาการ 

Leading 
Indicator 
1. จ านวนการ
ส่งการเบิก
ค่าตอบแทน
ซ้ าซ้อน 
ปีงบประมาณ 
น้อยกว่า 1 
ผลงานตีพิมพ/์ป ี
Lagging 
Indicator 
1. จ านวนการ
ส่งการเบิก
ค่าตอบแทน
ซ้ าซ้อน 
ปีงบประมาณ 

1. จัดท า
ประกาศ
ค่าตอบแทนการ
ตีพิมพ ์
 
งบประมาณ:  
“ไม่ใช้งบประมาณ” 

แผน 
 
 
 
 
 

 

            2 2 2 x 
2 

(ปา
น

กลา
ง) 

/     ผลการด าเนินกจิกรรม 
1. แจ้งเวียนประกาศ
คณะสังคมศาสตร์
และมนุษยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล 
เร่ือง หลักเกณฑ์และ
อัตราการให้
ค่าตอบแทนการ
ตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิชาการ พ.ศ. 
2566 
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
Leading Indicator 
1. จ านวนการส่งการ
เบิกค่าตอบแทน
ซ้ าซ้อน 
ปีงบประมาณ 2567 
ต่ ากวา่ค่าเป้าหมาย 
0  ผลงานตีพิมพ ์
Lagging Indicator 

ผล 
 
 

            

2. แจ้งเวียน
ประกาศ
ค่าตอบแทนการ
ตีพิมพ ์
 

แผน 
 
 
 
 
 

 

            

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
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(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

น้อยกว่า 1 
ผลงานตีพิมพ/์ป ี

งบประมาณ:  
“ไม่ใช้งบประมาณ” 

ผล 
 
 

            1. จ านวนการส่งการ
เบิกค่าตอบแทน
ซ้ าซ้อน 
ปีงบประมาณ ต่ า
กว่าค่าเปา้หมาย 0  
ผลงานตีพิมพ์ 
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ภารกิจด้าน/งาน       ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล     (สินบน) 
แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

14. การใช้
อ านาจหน้าที่
ในการเรียก
รับสินบน
เพื่อแลกกับ
ความก้าวหน้
าในการ
ปฏิบัติงาน 

Leading 
Indicator 
1. จ านวนข้อ
ร้องเรียนที่
เกี่ยวข้องกับ
การเรยีกรับ
สินบน 
ปีงบประมาณ 
2567 มากกว่า 
1 ข้อร้องเรียน 
Lagging 
Indicator 
1. จ านวนข้อ
ร้องเรียนที่
เกี่ยวข้องกับ

1. การปฏิบัติ
ตามแนวทางการ
ด าเนินงานด้าน
บุคลากรตาม
หลักเกณฑ์/
ข้อบังคับ โดยยึด
หลักคุณธรรม
และความ
โปร่งใส 
 
งบประมาณ:  
“ไม่ใช้งบประมาณ” 

แผน 
 

            1 2 1 x 
2 

(ต่ า) 

/     ผลการด าเนินกจิกรรม 
1. แจ้งเวียนประกาศ
คณะสังคมศาสตร์
และมนุษยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล 
เกณฑ/์ข้อบังคับ/
ประกาศ/แนว
ปฏิบัติ/แบบฟอร์ม
การกรอกข้อมูล/
เอกสารประกอบ
ความก้าวหนา้ในการ
ปฏิบัติงาน ส าหรับ
สายสนับสนุน/สาย
วิชาการ ได้แก ่
1.1 ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยมหิดล
ว่าด้วยต าแหน่งทาง
วิชาการ พ.ศ. 2565 
1.2 ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยมหิดล

ผล 
 
 

                    

2. การแจ้งเวียน
เกณฑ/์
ข้อบังคับ/

แผน 
 
 
 
 

                    

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
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(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การเรยีกรับ
สินบน 
ปีงบประมาณ 
2567 น้อยกว่า 
1 ข้อร้องเรียน 

ประกาศ/แนว
ปฏิบัติ/
แบบฟอร์มการ
กรอกข้อมูล/
เอกสารประกอบ
ความก้าวหน้าใน
การปฏิบัติงาน 
 
งบประมาณ:  
“ไม่ใช้งบประมาณ” 

ผล 
 

                    ว่าด้วยวธิีการ
ประเมินเพื่อแต่งต้ัง
พนักงาน
มหาวิทยาลัย
ประเภทสนับสนุนให้
ด ารงต าแหน่งผู้
ช านาญงาน ผู้
ช านาญงานพิเศษ 
ผู้ช านาญการพิเศษ 
ผู้เชี่ยวชาญ และ
ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ 
พ.ศ. 2555 
1.3 ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยมหิดล
ว่าด้วยวธิีการ
ประเมินเพื่อแต่งต้ัง
พนักงาน
มหาวิทยาลัย
ประเภทสนับสนุนให้
ด ารงต าแหน่ง ผู้
ช านาญงาน ผู้
ช านาญงานพิเศษ 
ผู้ช านาญการพิเศษ 
ผู้เชี่ยวชาญ และ
ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2557 
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(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.4 ประกาศ
มหาวิทยาลัยมหิดล 
เร่ือง หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมิน
พนักงาน
มหาวิทยาลัย
ประเภทสนับสนุนให้
มีความก้าวหนา้ใน
ต าแหน่ง ผู้ช านาญ
งาน ผู้ช านาญงาน
พิเศษ ผู้ช านาญการ
พิเศษ ผู้เชี่ยวชาญ 
และผู้เชี่ยวชาญ
พิเศษ พ.ศ. 2556 
1.5 ประกาศ
มหาวิทยาลัยมหิดล 
เร่ือง หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมิน
พนักงาน
มหาวิทยาลัย
ประเภทสนับสนุนให้
มีความก้าวหนา้ใน
ต าแหน่ง ผู้ช านาญ
งาน ผู้ช านาญงาน
พิเศษ ผู้ช านาญการ
พิเศษ ผู้เชี่ยวชาญ 
และผู้เชี่ยวชาญ
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(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

พิเศษ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2557 
2. สนับสนุนข้อมูล
ส าหรับ
ความก้าวหนา้ในการ
ปฏิบัติงานส าหรับ
สายสนับสนุน/สาย
วิชาการ 
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
Leading Indicator 
1. จ านวนขอ้
ร้องเรียนที่เกี่ยวข้อง
กับการเรียกรับ
สินบน ปีงบประมาณ 
2567 ต่ ากว่าค่า
เป้าหมาย มีจ านวน 
0 ข้อร้องเรียน 
Lagging Indicator 
1. จ านวนขอ้
ร้องเรียนที่เกี่ยวข้อง
กับการเรียกรับ
สินบน ปีงบประมาณ 
2567 ต่ ากว่าค่า
เป้าหมาย มีจ านวน 
0 ข้อร้องเรียน 
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ค าอธิบายการกรอกข้อมูลในแผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง 

(1) ชื่อส่วนงาน / หน่วยงาน  หมายถึง  ชื่อส่วนงาน/หน่วยงานท่ีจัดท ารายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(2) ปีงบประมาณ  หมายถึง  ปีงบประมาณที่จัดท ารายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(3) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(4) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย   หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(5) ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/ หน่วยงานหมายถึง  ยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(6) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์หน่วยงาน/ส่วนงาน  หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(7) ยุทธศาสตร์งาน   หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของงานท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(8) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน  หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของงานท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(9) ภารกิจด้าน/งาน  หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนท่ีประเมิน  เช่น ภารกิจด้านการวิจัย ภารกิจด้านการศึกษา งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เป็นต้น      
(10) ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง  หมายถึง  ความเสี่ยงที่ท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเป็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินการ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือด้านการทุจริต  

(ขอให้เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง) 
(11) เหตุการณ์ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อเป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ของส่วนงาน/หน่วยงาน โดยพิจารณาจากปัจจัยท้ังภายในและภายนอกส่วนงาน/ หน่วยงาน 

ท่ีเกี่ยวข้อง 
(12) ตัวชี้วัดความเสี่ยง  หมายถึง ตัวชี้วัดท่ีต้องเฝ้าระวังก่อนท่ีจะเกิดเป็นความเสี่ยง เช่น จ านวนข้อผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจท่ีลดลง  เป็นต้น พร้อมท้ังก าหนดค่าเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสามารถเก็บ

ข้อมูลเชิงสถิติ หรือข้อมูลท่ีสามารถวัดค่าได้จริง เช่น ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
(13) กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมท่ีด าเนินการเพื่อให้ลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง หรือลดผลกระทบในกรณีท่ีไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ 
(14) ระยะเวลาการด าเนินการ  หมายถึง  ลากลูกศรแสดงระยะเวลาท่ีวางแผนว่าจะด าเนินการภายใน 1 ปีงบประมาณ (กรณีวางแผน)  และระยะเวลาท่ีด าเนินการจริง (กรณีรายงานผล) 
(15) ระดับความเสี่ยงก่อนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงภายหลังการควบคุมท่ีมีอยู่ (ค่าคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง) 
- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (ค่าคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง) 
- ระดับความเสี่ยง  หมายถึง  ค่าระดับโอกาสและผลกระทบ และระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า (ค่าคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง) 

(16) ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ หมายถึง เหตกุารณ์ความเสี่ยงนั้นส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ระดับส่วนงาน หรือระดับมหาวิทยาลัย 
(17) ระดับความเสี่ยงหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง  

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว 1 ปีงบประมาณ 
- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว 1 ปีงบประมาณ 
- ระดับความเสี่ยง  หมายถึง  น าค่าระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเสี่ยงท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้ และให้ระบุว่าอยู่ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า  

(18) ผลลัพธ์ที่ได้  หมายถึง  การรายงานผลการด าเนินกิจกรรมตามแผน และรายงานผลตัวชี้วัดความเสี่ยง พร้อมท้ังให้สรุปผลการบริหารจัดการว่าสามารถท าให้ระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้
แล้วหรือไม่ โดยวิเคราะห์ตามตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ได้จากการด าเนินกิจกรรม หรือใช้ข้อมูลเชิงสถิติเป็นตัววิเคราะห์เปรียบเทียบตามรอบการรายงาน  
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ตัวอย่างการเลือกประเภทความเสี่ยง  
 

 

เลือกประเภทความเสี่ยง ด้านกลยุทธ์ (S) เลือกประเภทความเสี่ยง ด้านการด าเนินงาน (O) 

             
 

 
พิจารณาวเิคราะห์และประเมินความเสีย่งจากพันธกิจหลัก และพันธกิจสนับสนุนของส่วนงาน /หน่วยงาน ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ให้ครอบคลุมทุกประเภทความเสี่ยง  ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) ด้านการเงิน (Financial Risk) ด้านการปฏบิัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)
และ ด้านการทุจรติ (Fraud Risk) 
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