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      แนวทางการจัดท ารายงานการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ 2566 

เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของทุกส่วนงาน/หน่วยงาน เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้ง

มหาวิทยาลัย จึงขอก าหนดแนวทางการจัดท ารายงานการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 

2566 ดังนี้ 

1. พิจารณาวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงจากพันธกิจหลัก และพันธกิจสนับสนุนของส่วนงาน/

หน่วยงาน ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมภายในร่วมด้วย โดยพันธกิจหลัก และพันธกิจสนับสนุน 

ที่ควรวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลุม มีดังนี้ 

• ด้านการวิจัย 

• ด้านการศึกษา 

• ด้านการบริการวิชาการ 

• ด้านการเงินการคลัง 

• ด้านทรัพยากรบุคคล 

• ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• ด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม 

• ด้านธรรมาภิบาล 

• ด้านภาพลักษณ์องค์กร 

• ด้านสาธารณภัย/ภาวะวิกฤต 

2. ให้น าเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อยู่ระหว่างการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ 2565  

ซึ่งสามารถประเมินแนวโน้ม โดยใช้การประมาณการผลการบริหารจัดการความเสี่ยงในช่วง 9 เดือน 

ที่ผ่านมา (ตุลาคม 2564 – มิถุนายน 2565) ส าหรับเหตุการณ์ที่ต้องน ามาด าเนินการต่อเนื่องใน

ปีงบประมาณ 2566 มาประกอบการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566  

3. ให้วิเคราะห์ความเสี่ยงโดยค านึงถึงประเด็นจากเหตุการณ์ความเสี่ยงมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 

2565 (กรณีส่วนงาน/หน่วยงาน มีการด าเนินการในพันธกิจหลัก และพันธกิจสนับสนุนนั้น) อาทิเช่น  

▪ ด้านการวิจัย : ความผันผวนทางเศรษฐกิจและสังคม และเกณฑ์การจัดสรรทุนเพื่อการวิจัย 

▪ ด้านการศึกษา : แนวโน้มของจ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา

ลดลง/คุณภาพด้านการเรียนการสอนลดลงจากสถานการณ์ COVID-19 

▪ ด้านการบริการวิชาการ : การอ้างชื่อมหาวิทยาลัยมหิดลในการบริการวิชาการ 

▪ ด้านการเงินการคลัง : ความมั่นคงทางการเงิน/การขาดสภาพคล่องทางการเงิน 

▪ ด้านทรัพยากรบุคคล : การขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ 

▪ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ : การฟ้ืนตัวจากการถูกโจมตีทางไซเบอร์/การเตรียมความพร้อม

ในการด าเนินงานตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
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▪ ด้านภาพลักษณ์องค์กร : การรับมือต่อภาวะวิกฤต/ภัยคุกคาม/การกลั่นแกล้งทางไซเบอร์   

(Cyberbullying)/การไม่สามารถตอบสนองได้อย่างทันท่วงทีต่อข้อมูลเชิงลบที่เกิดขึ้นในสังคม

เกี่ยวกับส่วนงาน และมหาวิทยาลัยมหิดล 

▪ ด้านธรรมภิบาล : การก ากับติดตามการบังคับใช้กฎหมายและธรรมาภิบาลที่ไม่เพียงพอ  

4. ก าหนดให้ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน ต้องวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้ง 5 ประเภทความ

เสี่ยง (Risk Categories) ประกอบด้วยความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) ด้านการด าเนินงาน 

(Operational Risk : O) ด้านการเงิน (Financial Risk : F) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance 

Risk : C) และด้านการทุจริต (Fraud Risk : Fr)  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risk : Fr) เป็นไปตามคู่มือการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment) 

หรือการประเมิน ITA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 องค์ประกอบการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open 

Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อย

ที่ 10.1 การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต ข้อ O36 : การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ 

มิชอบประจ าปี และ ข้อ O37 : การด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ก าหนดให้ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน ท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงประเภทความเสี่ยง 

ด้านการทุจริต (Fraud Risk : Fr)  ในทุกพันธกิจหลัก และพันธกิจสนับสนุน โดยน าส่งรายงานการวิเคราะห์

และประเมินความเสี่ยงทุกเหตุการณม์ายังมหาวิทยาลัย หากประเมินระดับความเสี่ยงแล้ว พบว่า  

- มีระดับต่ าหรือปานกลาง ให้ส่วนงาน/หน่วยงาน จัดท าข้อมูล โดยระบุกิจกรรมการควบคุม 

ที่มีอยู่ ของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติ 

มิชอบ ตามแบบฟอร์มเอกสารหมายเลข 3  

- มีระดับสูงหรือสูงมาก ให้ส่วนงาน/หน่วยงาน จัดท าข้อมูลพร้อมก าหนดแผนบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง ที่เป็นการด าเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงในกรณ ี

ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ตามแบบฟอร์มเอกสารหมายเลข 3 และ 4  
 

ตัวอย่างการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risk : Fr) 

 

พันธกิจ เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ด้านการวิจัย ▪ การเบิกจ่ายงบประมาณโครงการวิจัยไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

▪ การทุจริตประพฤติมิชอบที่อาจเกิดขึ้นในโครงการวิจัย เช่น การปลอมแปลงเอกสาร 
▪ การเป็นคูส่ัญญาในโครงการวิจัย ที่อาจเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ 

ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest) 
▪ การบริหารทุนวิจัยท่ีอาจเกดิการขดักันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์

ส่วนรวม (Conflict of Interest) 
▪ การอนุมัติ อนุญาต ท่ีไม่เป็นไปตามขั้นตอนท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต 
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พันธกิจ เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ด้านการศึกษา ▪ การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับผลประโยชน์จากการรับนักศึกษา 

▪ การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อต่อรองการให้เกรดกับนักศึกษา 
▪ การคัดเลือก หรือ รับนักศึกษา ไมเ่ป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่ก าหนด  

(กรณีการทุจริตและประพฤติมิชอบ) 
▪ การซื้อ หรือ ขายข้อสอบ  
▪ นักศึกษาทุจริตในการสอบ 

ด้านการบริการวิชาการ ▪ การเบิกจ่ายงบประมาณด้านการบริการวิชาการไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
▪ การทุจริตประพฤตมิิชอบท่ีอาจเกิดขึ้นในการบริการวิชาการ เช่น การปลอมแปลง

เอกสาร 
▪ การเป็นคูส่ัญญาในโครงการบริการวิชาการที่อาจเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์

ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest) 
▪ การบริหารโครงการบริการวิชาการที่อาจเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชนส์่วนตน

กับผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest) 
▪ การอนุมัติ อนุญาต ที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนอาจก่อให้เกิดการทุจริต 

ด้านการเงินการคลัง 
และพัสด ุ

▪ การทุจริตด้านการยืมเงินทดรองจ่าย เช่น การปลอมแปลงเอกสาร  
▪ การเป็นคูส่ัญญาการจดัซื้อจัดจา้งที่อาจเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 

กับผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest) 
▪ การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสญัญาหรือตามระเบยีบที่ก าหนด 
▪ การอนุมัติขยายเวลาในโครงการกอ่สร้าง หรืองดค่าปรับโดยไม่มีเหตผุลอันสมควร 
▪ การทุจริตการจัดซื้อจัดจ้าง 
▪ การอนุมัติ อนุญาต ที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนอาจก่อให้เกิดการทุจริต 

 

5. การประเมินระดับความเสี่ยงให้ส่วนงาน/หน่วยงาน ใช้เกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด คือ 
 

เกณฑ์การประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับการเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสในการเกิด 

5 สูงมาก โอกาสเกดิมากกว่า 99% หรือ เกิดบ่อย 
หรือ อาจเกิดขึ้นได้ภายในรอบวันถึงสัปดาห ์

4 สูง โอกาสเกดิมากกว่า 50% หรือ อาจเกิดขึ้นได้ง่าย 
หรือ อาจเกิดขึ้นได้ภายในรอบสัปดาห์ถึงรอบเดือน 

3 ปานกลาง โอกาสเกดิมากกว่า 10% หรือ อาจเกิดขึน้ได้เพราะเคยเกิดขึ้นแล้ว  
หรือ อาจเกิดขึ้นได้ภายในรอบปี 

2 น้อย โอกาสเกดิมากกว่า 1% หรือ อาจเกิดขึน้ได้แต่ยังไม่เคยเกิดขึ้น  
หรือ อาจเกิดขึน้ได้ภายในรอบหลายปี 

1 น้อยมาก โอกาสเกดิน้อยกว่า 1% หรือ เป็นไปได้แต่เฉพาะในกรณีฉุกเฉิน  
หรือ เกิดขึน้ได้ยากแม้นอนาคตในระยะยาว  
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 เกณฑ์การวัดผลกระทบ (Impact) 4 ด้าน 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

1. ด้านประสิทธิผล 
2. ด้านมูลค่าความ 
เสียหายทางการเงิน 

3. ด้านชื่อเสียงและภาพลกัษณ์องค์กร 
4. ด้านความ

ปลอดภัย 

การด าเนินงาน
ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

ระยะเวลาการหยุดชะงักของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Duration of Unplanned 

Downtime) 

มูลค่าความเสียหาย
ทางการเงิน 

มีผลกระทบต่อ 
ถูกฟ้องร้อง 
/ ร้องเรียน 

การน าเสนอข่าว ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
การได้รับ

อันตรายจาก
การปฏิบัติงาน 

5 สูงมาก ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย  

> 40 % 

> 24 ช่ัวโมง > 5% ของรายได้     
ที่ได้รับในปีท่ีผา่นมา 

มหาวิทยาลยั คดีขึ้นสู่ศาล
และ 

ถูกตัดสิน 
ว่าผิด 

พาดหัวข่าวทาง
สถานีโทรทัศน์ /
หนังสือพิมพ์ / 

สื่อสังคมออนไลน ์

ระดับความ
พึงพอใจ  

≤ 65%  

ระดับความ 
ไม่พึงพอใจ 

> 20% 

อันตรายถึงชีวิต 

4 สูง ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย  

 > 30-40 % 

 > 12-24 ช่ัวโมง > 3-5 % ของรายได้   
ที่ได้รับในปีท่ีผา่นมา 

หลายส่วนงาน คดีอยู่ใน 
ช้ันศาล 

กรอบข่าวทาง
สถานีโทรทัศน์ /
หนังสือพิมพ์ / 

สื่อสังคมออนไลน ์

ระดับความ
พึงพอใจ 

 66 - 70% 

ระดับความ 
ไม่พึงพอใจ 
16 - 20% 

บาดเจ็บสาหสั
และรักษา 
ไม่หาย 

3 ปาน
กลาง 

ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย  

> 20-30 % 

> 3-12 ช่ัวโมง > 1-3 % ของรายได้  
ที่ได้รับในปีท่ีผา่นมา 

เฉพาะภายใน
ส่วนงาน 

ออกสื่อ ข่าวระหว่างส่วน
งาน / เวบ็บอร์ด 

ระดับความ
พึงพอใจ 

71 - 75% 

ระดับความ 
ไม่พึงพอใจ 
11 - 15% 

บาดเจ็บ  
ต้องรักษาและ

รักษาหาย 

2 น้อย ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย  

> 10-20 % 

> 1-3 ช่ัวโมง > 0.5-1 % ของรายได้
ที่ได้รับในปีท่ีผา่นมา 

เฉพาะหน่วยงาน
ภายในส่วนงาน 

ภายใน
มหาวิทยาลยั 

ข่าวภายในส่วนงาน  
 เว็บบอร์ด 

ระดับความ
พึงพอใจ 

76 - 80%  

ระดับความ 
ไม่พึงพอใจ 
6 - 10% 

บาดเจ็บ
เล็กน้อย /  

มีผลต่อสุขภาพ  

1 น้อย
มาก 

ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 ≤ 10 % 

≤ 1 ช่ัวโมง ≤ 0.5 % ของรายได้  
ที่ได้รับในปีท่ีผา่นมา 

เฉพาะบุคคล ภายใน 
ส่วนงาน 

ข่าวภายใน
หน่วยงาน 

พึงพอใจ 

> 80%  

ระดับความ 
ไม่พึงพอใจ  

≤ 5% 

เดือดร้อน 
ร าคาญ 

เสียเวลา /  
ไม่มผีลกระทบ 
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ตารางแสดงระดับความเสี่ยง 

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

5 1X5 2X5 3X5 4X5 5X5 

4 1X4 2X4 3X4 4X4 5X4 

3 1X3 2X3 3X3 4X3 5X3 

2 1X2 2X2 3X2 4X2 5X2 

1 1X1 2X1 3X1 4X1 5X1 

 1 2 3 4 5 

 ระดับโอกาสเกิด (Likelihood) 

 

 

ตารางแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 

สูงมาก 
(แดง) 

ลดความเสี่ยง หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  
หรือร่วมจัดการความเสี่ยง 

สูง 
(ส้ม) 

ร่วมจัดการความเสี่ยง หรือลดความเสี่ยง 

ปานกลาง 
(เหลือง) 

ยอมรับความเสี่ยง หรือลดความเสี่ยง 

ต่ า 
(เขียว) 

ยอมรับความเสี่ยง 
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ผลการประเมินความเสี่ยงและผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนงาน คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์  

 
ตามที่คณะรัฐมนตรีได้มีมติ เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2561 เห็นชอบให้ส่วนงานหรือหน่วยงานภาครัฐ ทุกส่วนงานหรือหน่วยงานให้ความร่วมมือและเข้าร่วมการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส่วนงานหรือหน่วยงานภาครัฐ โดยใช้แนวทางและเครื่องมือการประเมินตามที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหน ดไว้ ให้มีการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส่วนงานหรือหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น
ที่ 21 การต่อต้านการทุจริต และประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 – 2580) โดยในระยะแรก (พ.ศ. 2561 – 2565)  

เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ภายใต้เครื่องมือการประเมินการเปิ ดเผยข้อมูล
สาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริตใน
ประเด็นสินบนนโยบาย No Gift Policy ข้อ O31 รายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี ของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ 
ตามภารกิจของหน่วยงาน อย่างน้อยประกอบด้วยประเด็น (1) เหตุการณ์ความเสี่ ยงและระดับของความเสี่ยง (2) มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง (3) ผลการด าเนินการ
ตามมาตรการหรือการด าเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง  ซึ่งคณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มีการด าเนินการตามพันธกิจด้านการศึกษา การวิจัยและบริการวิชาการ 
และด้านการบริหาร โดยด าเนินการภายใต้การก ากับดูแลตามแนวทางการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและความโปร่งใสของส่วนงาน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และ
ประสิทธิผลต่อส่วนงาน รวมถึงการมุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรด้านการศึกษาที่สร้างองค์ความรู้ทางด้านการบริหารสังคม และการพั ฒนาสังคมให้มีคุณภาพที่ดีขึ้นผ่าน
การสนับสนุนโครงการวิจัยของคณาจารย์ นักศึกษา และบุคลากรภายในคณะฯ เพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ “สร้างคน สร้างความรู้ ขับเคลื่อนไทย เชื่อมโยงโลก เพ่ือการพัฒนา
สังคมอย่างยั่งยืน” และเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่  4.1.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ของส่วนงานในสังกัดอยู่ในระดับสูง ซึ่งก าหนดให้คณะฯ มีการด าเนินการตามแนวทาง ITA และมีผลการตรวจประเมิน ITA อยู่ระดับ A ทั้งนี้คณะสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ ได้ด าเนินการบริหารส่วนงานตามแนวทางของมหาวิทยาลัยมหิดลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สอดคล้องกับแนวทางการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยมหิดล 
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ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 

รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ  2566  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล  
1. Global Research and Innovation 1. เพื่อสร้างงานวิจัยคุณภาพสูงให้เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว (SG1) 

2. เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่สนับสนุนงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (SG2) 
3. เพื่อสร้างแหล่งรวมการผลิตผลงานวิจัยเชิงนวัตกรรม (SG3) 

2. Academic and Entrepreneurial Education 1. เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและหลักสูตรที่มีความหลากหลายตรงตามความต้องการของผู้เรียน (SG1) 
2. เพื่อสร้างบัณฑิตให้มี Global Talents (SG2) 

3. Policy Advocacy and Leaders in 
Professional / Academic Services 

1. เพื่อเป็นผู้น าด้านสุขภาวะเชิงนโยบายระดับชาติและนานาชาติที่สามารถชี้น าสังคมได้ (SG1) 
2. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นเลิศระดับภูมิภาคในด้าน (SG2) 
• ศูนย์บริการวิชาการ (Academic Services Hub) 

• ศูนย์บริการสุขภาพ (Medical Services Hub) 

• ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ (Wellness Hub) 

• ศูนย์ด้านยา ผลติภณัฑส์ุขภาพ และ เครื่องมือแพทย์ (Medical Product and Device Hub) 
4. Management for Self-Sufficiency and Sustainable 
Organization 

1. เพื่อพัฒนาส่วนงานให้มีธรรมาภิบาลอย่างเป็นระบบ (SG1) 
2. เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างและระบบงานที่ตอบสนองต่อพันธกิจหลัก และการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (SG2) 
3. เพื่อให้บุคลากรของมหาวิทยาลยัมีศักยภาพตอบสนองต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย (SG3) 
4. เพื่อให้ส่วนงานเกิดความเข้าใจและตระหนักถึงการเป็น Self-Sufficiency Organization (SG4) 
5. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็น Digital University (SG5) 
6. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็น Eco University (SG6) 
7. เพื่อสร้าง Brand MAHIDOL ในระดับสากล (SG7) 
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ยุทธศาสตร์คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์              เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์   
1. Glocalization 1.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการท่ีเข้มแข็งในระดับท้องถิ่น ชาติ และนานาชาติ  

1.2 พัฒนาระบบกิจการนักศึกษาและเครือข่ายศิษย์เก่าท่ียกระดับการสร้างความสัมพันธ์กับคณะฯ  
1.3 สร้างภาพลักษณ์ MUSH Brand และความภาคภูมิใจต่อคณะฯ  

2. TRS Integration 2.1 เชื่อมโยงการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
2.2 พัฒนาระบบเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการตามมาตรฐานสากล 
2.3 สร้างสรรค์นวัตกรรมการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ 
2.4 ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถและรับผิดชอบเป็นที่ต้องการและยอมรับของสังคม 
2.5 ส่งเสริมการศึกษาและวิชาการบนโลกดิจิทัล  
2.6 ผลิตผลงานวิชาการเผยแพร่ระดับชาติและนานาชาติ 
2.7 สร้างระบบขับเคลื่อนและสนับสนุนงานบริการวิชาการให้มีส่วนในการก าหนดนโยบายในระดับชาติและ
นานาชาติ เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม   

3. Management Eco-system 3.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถสนับสนุนการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ของคณะเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
3.2 สร้างเสริมระบบการท างานขององค์กรให้เกิดการบูรณาการและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
3.3 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพทุกสายงาน 
3.4 พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงินของคณะให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน  
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ภารกิจด้าน/งาน   การคลังและสินทรัพย์    
รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2566 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
(เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

(12) 
สาเหตุ 

 

(13) 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key 
Risk Indicators : KRI) 

 

(14) 
มาตรการการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

 
 

(15) 
ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 

(16) 
ระดับ 

โอกาสเกิด 
 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุด้าน

ของ
ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ

ควบคุมท่ีมีอยู่) 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(21) 
ช่วงเวลา

ด าเนินการและ
ก าหนดเสร็จ 

 

9. การตรวจรับพัสดไุม่
เป็นไปตามสญัญาหรือ
ตามระเบียบก าหนด 

1. การตรวจรับ
ไม่เป็นไปตาม
สัญญาหรือ
ระเบียบตามที่
ก าหนดไว ้
2. การส่งมอบ
งานหรือสินค้า 
ไม่เป็นไปตาม
สัญญาหรือตาม
ระเบียบก าหนด 
ที่ส่งผลกระทบ
ต่อการ
ด าเนินการใน
ขั้นตอนอ่ืน ๆ 
 

Leading Indicator 
1. จ านวนการตรวจรับ
พัสดุ ในปีงบประมาณ 
2566 ไม่เป็นไปตาม
สัญญาหรือตาม
ระเบียบก าหนด เกิน
กว่า ร้อยละ 2 ของ
จ านวนสัญญาทั้งหมด 
Lagging Indicator 
1. จ านวนการตรวจรับ
พัสดุ ในปีงบประมาณ 
2566 ไม่เป็นไปตาม
สัญญาหรือตาม
ระเบียบก าหนด ต่ ากว่า 
ร้อยละ 2 ของจ านวน
สัญญาทั้งหมด 

1. การติดตามรายงาน
การตรวจรับพัสด ุ
2. รายการจดัซื้อจัดจ้าง
และการส่งมอบงานของ
พัสด ุ

เพียงพอต่อการ
จัดการความเสีย่ง 

1 2 1 x 2 
(ต่ า) 

งานคลังและ
สินทรัพย์/หน่วย
พัสด ุ

ต.ค. 65 – ก.ย. 
68 

√ 
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ภารกิจด้าน/งาน   บริหารจัดการ    
รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2566 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
(เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

(12) 
สาเหตุ 

 

(13) 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

(Key Risk Indicators 
: KRI) 

 

(14) 
มาตรการการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

 
 

(15) 
ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 

(16) 
ระดับ 

โอกาสเกิด 
 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ด้านของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ

ควบคุมท่ีมีอยู่) 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(21) 
ช่วงเวลา

ด าเนินการและ
ก าหนดเสร็จ 

 

10. ข้อร้องเรียนที่
เกี่ยวข้องกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน
ด้านการทุจรติ 

1. บุคลากรขาด
ความรู้และความ
ตระหนัก ในการ
ด าเนินงานท่ี
ถูกต้อง ตาม
หลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 
2. ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง
ภายนอก ให้
ความส าคญักับ
บุคคลผูป้ฏิบัติ
หน้าท่ีเกินความ
เหมาะสม 

Leading Indicator 
1 จ านวนข้อ
ร้องเรียนที่เกี่ยวข้อง
กับผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ปีงบประมาณ 
2566 เกินกว่า 5 ข้อ
ร้องเรียน 
Lagging Indicator 
1 จ านวนข้อ
ร้องเรียนที่เกี่ยวข้อง
กับผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ปีงบประมาณ 
2566 น้อยกว่า 5 ข้อ
ร้องเรียน 
 

1. การติดตามรายงาน
ข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้อง
กับผลประโยชน์ทับซ้อน 
2. การประชาสมัพันธ์ 
ช้ีแจงแนวทางการ
ด าเนินงานตามเกณฑ์ 
เพื่อป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อน 
3. ติดตามรายงานข้อ
ร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. ก าหนดมาตรการ/
แนวทางการด าเนินงาน
ในการจัดการข้อ
ร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

เพียงพอต่อการ
จัดการความเสีย่ง 

1 2 1 x 2 
(ต่ า) 

งานยุทธศาสตร์ 
แผนและ
งบประมาณ/ 
หน่วยงานภายใน
คณะฯ 

ต.ค. 65 – ก.ย. 
68 

√ 
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ค าอธิบายการกรอกข้อมูลในรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

(1) ชื่อส่วนงาน / หน่วยงาน  หมายถึง  ชื่อส่วนงาน/หน่วยงานท่ีจัดท ารายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(2) ปีงบประมาณ  หมายถึง  ปีงบประมาณที่จัดท ารายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(3) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่ท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(4) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(5) ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(6) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(7) ยุทธศาสตร์งาน  หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของงานท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(8) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน  หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของงานท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(9) ภารกิจด้าน/งาน  หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนท่ีประเมิน  เช่น ภารกิจด้านการวิจัย  ภารกิจด้านการศึกษา  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เป็นต้น      
(10) ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง  หมายถึง  จ าแนกว่าความเสี่ยงที่ท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเป็นความเสี่ยงด้านใด ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินการ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ 

ด้านการทุจริต (ขอให้เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง) 
(11) เหตุการณ์ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อเป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ของส่วนงาน/หน่วยงาน โดยพิจารณาจากปัจจัยท้ังภายในและภายนอกส่วนงาน/ หน่วยงาน 

ท่ีเกี่ยวข้อง 
(12) สาเหตุ  หมายถึง  สาเหตุท่ีแท้จริง(Root Cause) ท่ีท าให้เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงตามข้อ (11) โดยเป็นสาเหตุท่ีท าให้เกิดความเสี่ยงของส่วนงาน/หน่วยงานเอง 
(13) ตัวชี้วัดความเสี่ยง  หมายถึง  ตัวชี้วัดท่ีต้องเฝ้าระวังก่อนท่ีจะเกิดเป็นความเสี่ยง พร้อมท้ังก าหนดค่าเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สามารถเก็บข้อมูลเชิงสถิติ หรือข้อมูลท่ีสามารถวัดค่าได้จริง  

เช่น ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
(14) กิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมท่ีด าเนินการอยู่แล้วในปัจจุบัน และสามารถควบคุมสาเหตุของการเกิดความเสี่ยงได้ 
(15) ผลประเมินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่  หมายถึง  การอธิบายผลของการด าเนินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่ตามข้อ (14) ว่าท าใหส้ามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้หรือไม่ 
(16) ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงภายหลังการควบคุมท่ีมีอยู่ โดยพิจารณาจากตารางเกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 
(17) ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยพิจารณาจากตารางเกณฑ์ผลกระทบท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้โดยเลือกผลกระทบเพียงด้านเดียวท่ีรุนแรงที่สุด 
(18) ระดับความเสี่ยง(หลังการควบคุมท่ีมีอยู่)  หมายถึง  น าค่าระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเสี่ยงท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้ แลให้ระบุว่าอยู่ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า 
(19) แนวทางการจัดการ  หมายถึง  ให้ระบุวิธีการตอบสนอง โดยเลือกว่าจะยอมรับ/ลด/หลีกเลี่ยง/หาผู้ร่วมรับความเสี่ยง แล้วก าหนดวิธีการหรือกิจกรรมท่ีสัมพันธ์กับสาเหตุ โดยต้องไม่เป็นกิจกรรมการควบคุมท่ีได้

ด าเนินการอยู่แล้วในปัจจุบัน 
(20) ผู้รับผิดชอบ  หมายถึง  หน่วยงาน/บุคคลท่ีรับผิดชอบในการด าเนินกิจกรรมตามข้อ (19) 
(21) ช่วงเวลาด าเนินการและก าหนดเสร็จ  หมายถึง ระยะเวลาท่ีจะด าเนินกิจกรรมตั้งแต่เริ่มจนแล้วเสร็จ ภายในปีงบประมาณ 
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ตัวอย่างการเลือกประเภทความเสี่ยง  
 

 

เลือกประเภทความเสี่ยง ด้านกลยุทธ์ (S) เลือกประเภทความเสี่ยง ด้านการด าเนินงาน (O) 

  
 
 

พิจารณาวเิคราะห์และประเมินความเสีย่งจากพันธกิจหลัก และพันธกิจสนับสนุนของส่วนงาน /หน่วยงาน ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
ให้ครอบคลุมทุกประเภทความเสี่ยง  ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) ด้านการเงิน (Financial Risk) ด้านการปฏบิัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

และ ด้านการทุจรติ (Fraud Risk) 
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ผลการประเมินความเสี่ยงและผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนงาน คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์  

 
ตามที่คณะรัฐมนตรีได้มีมติ เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2561 เห็นชอบให้ส่วนงานหรือหน่วยงานภาครัฐ ทุกส่วนงานหรือหน่วยงานให้ความร่วมมือและเข้าร่วมการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส่วนงานหรือหน่วยงานภาครัฐ โดยใช้แนวทางและเครื่องมือการประเมินตามที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนดไว้ ให้มี
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส่วนงานหรือหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment: ITA) ตามแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริต และประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 – 2580) โดยในระยะแรก (พ.ศ. 2561 – 2565)  

เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ภายใต้เครื่องมือการประเมินการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยท่ี 10.1 การด าเนินการเพื่อป้องกันการ
ทุจริตในประเด็นสินบนนโยบาย No Gift Policy ข้อ O31 รายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี ของการด าเนินงานหรือ
การปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน อย่างน้อยประกอบด้วยประเด็น (1) เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง (2) มาตรการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง (3) ผลการด าเนินการตามมาตรการหรือการด าเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง  ซึ่งคณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มีการด าเนินการตามพันธกิจด้าน
การศึกษา การวิจัยและบริการวิชาการ และด้านการบริหาร โดยด าเนินการภายใต้การก ากับดูแลตามแนวทางการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและความโปร่งใสของส่วนงาน 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และประสิทธิผลต่อส่วนงาน รวมถึงการมุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรด้านการศึกษาที่สร้า งองค์ความรู้ทางด้านการ
บริหารสังคม และการพัฒนาสังคมให้มีคุณภาพที่ดีขึ้นผ่านการสนับสนุนโครงการวิจัยของคณาจารย์ นักศึกษา และบุคลากรภายในคณะฯ เพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
“สร้างคน สร้างความรู้ ขับเคลื่อนไทย เชื่อมโยงโลก เพ่ือการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน” และเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4.1.2 ผลการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) ของส่วนงานในสังกัดอยู่ในระดับสูง ซึ่งก าหนดให้คณะฯ มีการด าเนินการตามแนวทาง 
ITA และมีผลการตรวจประเมิน ITA อยู่ระดับ A ทั้งนี้คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ได้ด าเนินการบริหารส่วนงานตามแนวทางของมหาวิทยาลัยมหิดลอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สอดคล้องกับแนวทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมหิดล 
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ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน   คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์  

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ  2566 รอบ 12 เดือน  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 
1. Global Research and Innovation 1. เพื่อสร้างงานวิจัยคุณภาพสูงให้เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว (SG1) 

2. เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่สนับสนุนงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (SG2) 
3. เพื่อสร้างแหล่งรวมการผลิตผลงานวิจัยเชิงนวัตกรรม (SG3) 

2. Academic and Entrepreneurial Education 1. เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและหลักสูตรที่มีความหลากหลายตรงตามความต้องการของผู้เรียน (SG1) 
2. เพื่อสร้างบัณฑิตให้มี Global Talents (SG2) 

3. Policy Advocacy and Leaders in 
Professional / Academic Services 

1. เพื่อเป็นผู้น าด้านสุขภาวะเชิงนโยบายระดับชาติและนานาชาติที่สามารถชี้น าสังคมได้ (SG1) 
2. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นเลิศระดับภูมิภาคในด้าน (SG2) 
• ศูนย์บริการวิชาการ (Academic Services Hub) 

• ศูนย์บริการสุขภาพ (Medical Services Hub) 

• ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ (Wellness Hub) 

• ศูนย์ด้านยา ผลติภณัฑส์ุขภาพ และ เครื่องมือแพทย์ (Medical Product and Device Hub) 
4. Management for Self-Sufficiency and Sustainable 
Organization 

1. เพื่อพัฒนาส่วนงานให้มีธรรมาภิบาลอย่างเป็นระบบ (SG1) 
2. เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างและระบบงานที่ตอบสนองต่อพันธกิจหลัก และการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (SG2) 
3. เพื่อให้บุคลากรของมหาวิทยาลยัมีศักยภาพตอบสนองต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย (SG3) 
4. เพื่อให้ส่วนงานเกิดความเข้าใจและตระหนักถึงการเป็น Self-Sufficiency Organization (SG4) 
5. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็น Digital University (SG5) 
6. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็น Eco University (SG6) 
7. เพื่อสร้าง Brand MAHIDOL ในระดับสากล (SG7) 

 
 



เอกสารหมาย 4 

หน้า 3 
 

 
 
 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 
1. Glocalization 1.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการท่ีเข้มแข็งในระดับท้องถิ่น ชาติ และนานาชาติ  

1.2 พัฒนาระบบกิจการนักศึกษาและเครือข่ายศิษย์เก่าท่ียกระดับการสร้างความสัมพันธ์กับคณะฯ  
1.3 สร้างภาพลักษณ์ MUSH Brand และความภาคภูมิใจต่อคณะฯ  

2. TRS Integration 2.1 เชื่อมโยงการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
2.2 พัฒนาระบบเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการตามมาตรฐานสากล 
2.3 สร้างสรรค์นวัตกรรมการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ 
2.4 ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถและรับผิดชอบเป็นที่ต้องการและยอมรับของสังคม 
2.5 ส่งเสริมการศึกษาและวิชาการบนโลกดิจิทัล  
2.6 ผลิตผลงานวิชาการเผยแพร่ระดับชาติและนานาชาติ 
2.7 สร้างระบบขับเคลื่อนและสนับสนุนงานบริการวิชาการให้มีส่วนในการก าหนดนโยบายในระดับชาติและ
นานาชาติ เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม   

3. Management Eco-system 3.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถสนับสนุนการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ของคณะเป็นไป
อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
3.2 สร้างเสริมระบบการท างานขององค์กรให้เกิดการบูรณาการและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
3.3 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพทุกสายงาน 
3.4 พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงินของคณะให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน  

 
 
 



เอกสารหมาย 4 

หน้า 4 
 

ภารกิจด้าน/งาน   การคลังและสินทรัพย์    
แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 รอบ 12 เดือน 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
มาตรการการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค ์

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

9. การตรวจ
รับพัสดไุม่
เป็นไปตาม
สัญญาหรือ
ตามระเบียบ
ก าหนด 

2 

Leading 
Indicator 
1. จ านวนการ
ตรวจรับพสัดุ 
ในปีงบประมาณ 
2566 ไม่เป็นไป
ตามสญัญาหรือ
ตามระเบียบ
ก าหนด เกิน
กว่า ร้อยละ 2 
ของจ านวน
สัญญาทั้งหมด 
Lagging 
Indicator 

1. การติดตาม
รายงานการ
ตรวจรับพสัด ุ
 
งบประมาณ:  
“ไม่ใช้งบประมาณ” 

แผน 
 
 

            1 2 1x2 
(ต่ า) 

  1 1 1x1 
(ต่ า) 

ผลการด าเนินกจิกรรม 
    ในปีงบประมาณ 
2566 คณะฯ ได้มีการ
ด าเนินการด้านการ
จัดซ้ือจัดจ้าง โดยมี
การตรวจรับตามกรอบ
เวลาในการจัดท า
โครงการ และเป็นไป
ตามสัญญา ตาม
ระเบียบการจัดซ้ือจัด
จ้างของ
กรมบัญชีกลาง  
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
Leading Indicator 
1. จ านวนการตรวจ
รับพัสดุ ใน
ปีงบประมาณ 2566 

ผล 
 
 

            

2. รายการจดัซื้อ
จัดจ้างและการ
ส่งมอบงานของ
พัสด ุ
 
งบประมาณ:  
“ไม่ใช้งบประมาณ” 

แผน 
 

 

            

ผล 
 

            

√ 
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(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
มาตรการการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค ์

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จ านวนการ
ตรวจรับพสัดุ 
ในปีงบประมาณ 
2566 ไม่เป็นไป
ตามสญัญาหรือ
ตามระเบียบ
ก าหนด ต่ ากว่า 
ร้อยละ 2 ของ
จ านวนสัญญา
ทั้งหมด 

เป็นไปตามสัญญาหรือ
ตามระเบียบก าหนด  
คิดเป็นร้อยละ 98.64 
โดยมีจ านวนการตรวจ
รับพัสดุทีไ่ม่เป็นไป
ตามสัญญาหรือตาม
ระเบียบก าหนด น้อย
กว่าเปา้หมาย คือ 
ร้อยละ 1.36 ของ
จ านวนสัญญาทั้งหมด 
Lagging Indicator 
1. จ านวนการตรวจ
รับพัสดุ ใน
ปีงบประมาณ 2566 
เป็นไปตามสัญญาหรือ
ตามระเบียบก าหนด  
คิดเป็นร้อยละ 98.64 
โดยมีจ านวนการตรวจ
รับพัสดุทีไ่ม่เป็นไป
ตามสัญญาหรือตาม
ระเบียบก าหนด น้อย
กว่าเปา้หมาย คือ 
ร้อยละ 1.36 ของ
จ านวนสัญญาทั้งหมด 
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ภารกิจด้าน/งาน   บริหารจัดการ    
แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 รอบ 12 เดือน 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
มาตรการการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค ์

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

10. ข้อ
ร้องเรียนที่
เกี่ยวข้องกับ
ผลประโยชน์
ทับซ้อนด้าน
การทุจริต2 

Leading 
Indicator 
1 จ านวนข้อ
ร้องเรียนที่
เกี่ยวข้องกับ
ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
ปีงบประมาณ 
2566 เกินกว่า 
5 ข้อร้องเรียน 
Lagging 
Indicator 
1 จ านวนข้อ
ร้องเรียนที่

1. การติดตาม
รายงานข้อ
ร้องเรียนที่
เกี่ยวข้องกับ
ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
 
งบประมาณ:  
“ไม่ใช้งบประมาณ” 

แผน 
 
 

            1 2 1x2 
(ต่ า) 

/ / 1 2 1x2 
(ต่ า) 

ผลการด าเนินกจิกรรม 
    ในการจัดการข้อ
ร้องเรียนของคณะฯ 
ในปีงบประมาณ 2566 
คณฯ ได้มีแนวทางการ
ปฏิบัติในการจัดการ
ข้อร้องเรียน ตาม
แนวทาง ITA และได้มี
การจัดตั้ง
คณะกรรมการในการ
จัดการข้อร้องเรียน ที่
ส่งผลกระทบต่อคณะฯ 
และอาจจะส่งผล
กระทบต่อ
มหาวิทยาลัย โดย
กรรมการจะ
ประกอบด้วยผู้บริหาร

ผล 
 
 

            

2. การ
ประชาสมัพันธ์ 
ช้ีแจงแนวทาง
การด าเนินงาน
ตามเกณฑ์ เพื่อ
ป้องกัน

แผน 
 

 

            

ผล 
 

            

√ 
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(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
มาตรการการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค ์

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เกี่ยวข้องกับ
ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
ปีงบประมาณ 
2566 น้อยกว่า 
5 ข้อร้องเรียน 

ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
 
งบประมาณ:  
“ไม่ใช้งบประมาณ” 

และบุคลากรภายใน
คณะฯ รวมถึงมีการ
ด าเนินงานตาม
ขั้นตอนในการแยก
ประเภทและการ
จัดการข้อร้องเรียน 
ตามความเหมาะสม  
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
Leading Indicator 
1. จ านวนขอ้ร้องเรียน
ที่เกี่ยวขอ้งกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ปีงบประมาณ 2566 
น้อยกว่าค่าเป้าหมาย 
จ านวน 0 ข้อ
ร้องเรียน 
Lagging Indicator 
1. จ านวนขอ้ร้องเรียน
ที่เกี่ยวขอ้งกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ปีงบประมาณ 2566 
น้อยกว่าค่าเป้าหมาย 
จ านวน 0 ข้อ
ร้องเรียน 

3. ติดตาม
รายงานข้อ
ร้องเรียนที่
เกี่ยวข้องกับ
ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
 
งบประมาณ:  
“ไม่ใช้งบประมาณ” 

แผน 
 
 

            

ผล 
 

            

4. ก าหนด
มาตรการ/แนว
ทางการ
ด าเนินงานใน
การจัดการข้อ
ร้องเรียนที่
เกี่ยวข้องกับ 

แผน 
 
 

            

ผล 
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(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
มาตรการการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค ์

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 
ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
 
งบประมาณ:  
“ไม่ใช้งบประมาณ” 
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ค าอธิบายการกรอกข้อมูลในแผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง 

(1) ชื่อส่วนงาน / หน่วยงาน  หมายถึง  ชื่อส่วนงาน/หน่วยงานท่ีจัดท ารายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(2) ปีงบประมาณ  หมายถึง  ปีงบประมาณที่จัดท ารายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(3) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(4) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย   หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(5) ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/ หน่วยงานหมายถึง  ยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(6) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์หน่วยงาน/ส่วนงาน  หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(7) ยุทธศาสตร์งาน   หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของงานท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(8) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน  หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของงานท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(9) ภารกิจด้าน/งาน  หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนท่ีประเมิน  เช่น ภารกิจด้านการวิจัย ภารกิจด้านการศึกษา งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เป็นต้น      
(10) ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง  หมายถึง  ความเสี่ยงที่ท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเป็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินการ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือด้านการทุจริต  

(ขอให้เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง) 
(11) เหตุการณ์ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อเป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ของส่วนงาน/หน่วยงาน โดยพิจารณาจากปัจจัยท้ังภายในและภายนอกส่วนงาน/ หน่วยงาน 

ท่ีเกี่ยวข้อง 
(12) ตัวชี้วัดความเสี่ยง  หมายถึง ตัวชี้วัดท่ีต้องเฝ้าระวังก่อนท่ีจะเกิดเป็นความเสี่ยง เช่น จ านวนข้อผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจท่ีลดลง  เป็นต้น พร้อมท้ังก าหนดค่าเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสามารถเก็บ

ข้อมูลเชิงสถิติ หรือข้อมูลท่ีสามารถวัดค่าได้จริง เช่น ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
(13) กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมท่ีด าเนินการเพื่อให้ลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง หรือลดผลกระทบในกรณีท่ีไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ 
(14) ระยะเวลาการด าเนินการ  หมายถึง  ลากลูกศรแสดงระยะเวลาท่ีวางแผนว่าจะด าเนินการภายใน 1 ปีงบประมาณ (กรณีวางแผน)  และระยะเวลาท่ีด าเนินการจริง (กรณีรายงานผล) 
(15) ระดับความเสี่ยงก่อนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงภายหลังการควบคุมท่ีมีอยู่ (ค่าคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง) 
- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (ค่าคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง) 
- ระดับความเสี่ยง  หมายถึง  ค่าระดับโอกาสและผลกระทบ และระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า (ค่าคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง) 

(16) ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ หมายถึง เหตกุารณ์ความเสี่ยงนั้นส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ระดับส่วนงาน หรือระดับมหาวิทยาลัย 
(17) ระดับความเสี่ยงหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง  

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว 1 ปีงบประมาณ 
- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว 1 ปีงบประมาณ 
- ระดับความเสี่ยง  หมายถึง  น าค่าระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเสี่ยงท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้ และให้ระบุว่าอยู่ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า  

(18) ผลลัพธ์ที่ได้  หมายถึง  การรายงานผลการด าเนินกิจกรรมตามแผน และรายงานผลตัวชี้วัดความเสี่ยง พร้อมท้ังให้สรุปผลการบริหารจัดการว่าสามารถท าให้ระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้
แล้วหรือไม่ โดยวิเคราะห์ตามตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ได้จากการด าเนินกิจกรรม หรือใช้ข้อมูลเชิงสถิติเป็นตัววิเคราะห์เปรียบเทียบตามรอบการรายงาน  
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ตัวอย่างการเลือกประเภทความเสี่ยง 
 

 

เลือกประเภทความเสี่ยง ด้านกลยุทธ์ (S) เลือกประเภทความเสี่ยง ด้านการด าเนินงาน (O) 

             
 

 

พิจารณาวเิคราะห์และประเมินความเสีย่งจากพันธกิจหลัก และพันธกิจสนับสนุนของส่วนงาน /หน่วยงาน ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
ให้ครอบคลุมทุกประเภทความเสี่ยง  ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) ด้านการเงิน (Financial Risk) ด้านการปฏบิัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)

และ ด้านการทุจรติ (Fraud Risk) 
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